





CROLLAIL MITO MEDITERRANEO DI FRUTTA E VERDURA
NELLA DIETA
(Vendite a volume e prezzo medio, Valori indice 2021=100)

AUMENTA IL PESO DI SUPERMERCATI E DISCOUNT NELLE
VENDITE DI ORTOFRUTTA
(Distribuzione vendite a volume per canale, 2021, 2023%)

2021 2023*

116,5

Prezzo medio Nel 2023 rispetto
al 2021 gli italiani
consumeranno
-909.723 ton

84.8 :
di frutta e verdura

Vendite a volume If Mero

2021 2022 2023

*Proiezione fine anno: consolidato gen-mag e stima giu-dic
Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati CS0O

RESISTONO MELE E KIWI, CROLLATUTTO IL RESTO
(Vendite a volume in ton e Valori indice 2021=100, AT mag, 2021,
2023)

Vendite a volume 2023 Trend 2023*-2021
==

92,1 90,7 89,0 82,3 76,7 69,1

R

Kiwi Mele Pesche Insalate Pere Asparagi

*Proiezione fine anno: consolidato gen-mag e stima giu-dic
Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati CS0

Ipermercati 11% 10%
Supermercati 42% 47%
Discount 17% 19%
Superette/Liberi servizi 2% 2%
Mercati ambulanti 11% 8%
Fruttivendoli/Specializzati 12% 10%
Dettagli tradizionale 0% 0%
Altro 5% 4%

*Proiezione fine anno: consolidato gen-mag e stima giu-dic
Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati CSO

PERDE QUOTA IL PESO 2021
VARIABILE 31,5%
(Distribuzione vendite a 68,5%
volume peso variabile vs peso

fisso, 2021, 2022) 2022

[ | Peso variabile 34,5% @

|| Pesofisso 65,5%
BIO ORMAI SEMPRE PIU 2021 -
SIMILE AL CONVENZIONALE '
(NELLE PERFORMANCE) o4 3% @
(Distribuzione vendite a

volume bio vs non bio, 2022
gen-mag, 2021, 2023%) @ ok
B Bio 94.4%

[ ] Convenzionale

*Proiezione fine anno: consolidato gen-mag e stima giu-dic
Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati CS0

-12.3%

Var% 2022-2021
vendite ortofrutto
0 peso variabile

+0,4%

Var% 2022-2021
vendite ortofrutto
0 peso fisso

~-16,6%

Vards 2023*-2021
vendite ortofrutta
bio

i 1 4 :?%

Var% 2023*-2021
vendite ortofrutto
convenzionale

GLI ITALIANI PREVEDONO ANCORA TAGLI SU FRUTTA E VERDURA
(In particolare, nei prossimi 12/18 mesi rispetto ad oggi come
cambieranno i suoi consumi - in termini di quantita consumate - di
frutta e verdura?, Valori percentali, Totale campione)

12% T71% 17%
Aumento Stabile Diminuzione

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma "What's up® Consumer Survey, agosto 2023

Ortofrutta,
meno colorata
l1a tavola degli
icaliani

#roppcoop23 italiani.coop



LEPROTEINE ALTERNATIVE, NUOVA FRONTIERA DEI CONSUMI ALIMENTARI CRESCE IL PLANT BASED IN ITALIA

(Consumo globale di proteine alternative, Milioni di tonnellate) (Vendite di prodotti plant based in Italia, Valori assoluti
PN Plant based Microorganismbosed |l Animal-cell based e Var% 2022 vs 2021)

97 I Vendite (min euro) Var. 2022/2021

CAGR p 65 22 Bevande vegetall 310 +8%

15 Carne 168 +12%

24 Ready to eat 64 +15%

& - Yogurt [ 56 +4%

2020 2025 2030 2035 Panna [ 492 +2%

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati Boston Consuiting Group Gelati [ 37 +11%

Dessert | 9 +6%

VEG E CON CARNE-NON-CARNE LA TAVOLA Formoaal - i

ITALIANA DEL 2035
(Secondo lei, quali nuovi cibi compariranno sulla sua
tavola nei prossimi 10 anni? TOP 5 prodotti, Valori
percentuali, Totale campione)

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati GFI Europe

Prodotti a base vegetale
con il sapore di carne

Prodotti a base di farina di insetti IL VEGGIE BATTE IL VITRO (PER ORA)

(Se dovesse scegliere di acquistare almeno uno tra i
seguenti prodotti, quale sceglierebbe? Valori
percentuali, Totale campione)

Carne coltivata/in vitro

Di origine vegetale senzail sapore dicarne T —

_ 45%
; A bose vegetale con il sapore di carne ——
Prodotti a base alghe 44%
Carne sintetica* _
Ab di farina dii tt'- i
ase di fanna di insetti
9%

Prodotti a base di semi iperproteici

* Prodotta in laboratorio, coltivata in vitro
Faonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma, "What's Up"* Consumer Survey,

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma "What's Up", Consumer Survey, Agosto 2023 Agosto 2023

La frontiera del new-meat

#rappcoop23




La leadership del’MDD
nel carrello

TRACCIABILITA E VALORI 5 50/ﬂ
PREMIANO LAMDD
(Valori percentuali, Totale
campione)

51%

Italiani convinti che la MDD sia Ritiene che la MDD sia
attenta ai temi legati allambiente  attenta ai temi etici e sociali
e alla sostenibilita

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati The European House Ambrosetti

IL PRODOTTO A MARCHIO CRESCE IN QUASI TUTTI I CANALI
(Quota delle vendite a valore di Marche del Distributore per formato, Giugno 2023 e
variazioni su base annua)

= 22.0%
¥ - +1,5 p.p.

7,1%
/ '\‘I +0,0 ;p.

OMNICHANNEL

29,3%

+1,3 p.p.

Iper + Super + Lis

\_ \__/

Drugstore

62,9% = 16,4%

+1,3 p.p. |/ —’\I +0,0 p.p.
N

e

Al

Discount E-commerce

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati Circana

LA MARCA DEL DISTRIBUTORE
PROSSIMO DRIVER DI SCELTA
DEL SUPERMERCATO?

(Valori percentuali, Totale
Campione)

83%

(0)
Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati 75 /0
Circana

Consumatori che acquistano o acquisteranno prodotti a
marca del distributore per far fronte alloaumento dei
prezzi di cibi e bevande

Manager Food&Beverage che ritengono che | prodotti a
marchio del distributore avranno le migliori performance
di vendita nella GDO in termini di volumi

LA MARCA DEL DISTRIBUTORE O Marca Del Distributﬂrt_: O |I"IdLi$T.ri_|:1 di marca

HA SEMPRE PIU SPAZIO

+18,0%

ALL'INTERNO DEL CARRELLO —

DELLA SPESA Lol .

(Vendite a valore LCC, ~ "~ \ +8,0% +10,8%
Variazione su base annua) +7.0% ~ +6,7%
e St : +0,6% ~ \ +0,3%

Gf,;tégfmff il Lk L gbug2d?22 ug-2022  gen-2023  Iug-2023

#rappcoop23 italiani.coop



IL DISCOUNT REGISTRA LA MAGGIORE CADUTA DEI VOLUMI
NEL LCC

(Vendite a valore e a prezzi costanti, LCC, Omnichannel, Variazione
| sem 2023 vs | sem 2022)

Prezzi costanti I Valori

+10,2% +10,2% +12,2% +9,8% +8,7% +10,1% +12,7% +6,1%

-3,3% -1,7% 00% -3,2% -46% -52% 25% -42%
Grocery Iper lper Supermercati Liberi Discount SpecialistieCommerce
>4500 2500-4499 Servizi Drug

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati MielsenlQ

Discount uber alles

IN QUATTRO ANNI LA QUOTA DI MERCATO DEL DISCOUNT CRESCE
DI 4,1 PUNTI
(Vendite a valore LCC, Valori percentuali, | sem 2019, | sem 2023)

Iper Supermercati Libero Discount Specialisti Ecommerce
Servizio drug
| sem 2019 ‘ ‘
25,9% 38,5% 11,5% 18,9% 5,1%
| sem 2023 . . .
22,5% 37,7% 9,4% 23,0% 5,2% 2,3%

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati NielsenlQ

8 ITALIANI SU 10 SPINGERANNO MAGGIORMENTE SUL
DISCOUNT PER MITIGARE L'EFFETTO DELL'INFLAZIONE

Italiani che nei prossimi 12/18 mesi aumenterd
/inizierd ad acquistare presso il discount

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma,
“What's Up"®, Consumer Survey, Agosto 2023

GLI ESPERTI CONCORDI SU ORIZZONT!I
PROMETTENTI PER IL CANALE

(Canali per i qualii Manager Food & Beverage
prevedono una crescita migliore rispetto
allandamento medio del mercato nei prossimi
12/18 mesi, Valori percentuali)

Discount 63%

Online 36%

Horeca 29%

Superstore 28%

Negozi specializzati 27%

Piccoli Super 25%

Grandi Super 21%
Superette 18% |

Cash & Carry 17%

Mercati @ ambulanti 15%

Piccoli Iper 15%

Grandi Iper 11%

. Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma, "Hybrid Future®,
¢ Executive Survey, Agosto 2023
: 11

-
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Beni alimentari, continuano
a crescere 1 prezzi dell’industria

PREZZI AL CONSUMO ANCORA IN RITARDO SU QUELLI ALLA PRODUZIONE

(Valori indicizzati, Gen.2012 = 100)

Gen-2011
Lug-2011
Gen-2012
Lug-2012
Gen-2013

*Mercato interno
Fonte: Ufficio Studi Coop -

Lug-2013
Gen-2014
Lug-2014
Gen-2015
Lug-2015
Gen-2016

MNomisma su dati Fao e Istat

Lug-2016

Gen-2017

Lug-2017

Gen-2018

Lug-2018

Gen-2019

Lug-2019

Gen-2020

Lug-2020

Gen-2021

Lug-2021

Gen-2022

Lug-2022

Gen-2023

Giu-2023

136,7

Prezzialla produzione
industria alimentare e bevande*

129,7
Prezzi al consumo (Nic):
alimentari semilavorati

100,0

Prezzi Mondiali commodities
alimentari (Fao Index)

PER CARNE E PESCE LE MAGGIORI DIFFERENZE
TRA INDUSTRIA ECONSUMO

(Prezzi alla produzione industria alimentare e
bevande e Prezzi al consumo (Nic) alimentari

semilavorati, Var% Giu 2023 vs Giu 2020)

Consumo W Produzione

Frutto e Ortaggi | +20,2%
e o
Carne }— +29,9%

Fane, pasta e altri
cereali

Totale Alimentari | +27 4%

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati Istat

INFLAZIONE IN CALO NEL 2024
(Previsioni su andamento dei Prezzi LCC al consumo

nella GDO*, Variazioni percentuali)

+11,0% +4.,0%
2023 su 2022 2024 su 2023

*Grocery + Fresco peso fisso e variabile + detergenza
Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma "Hybrid Future”, Executive

Survey, Agosto 2023 e NielsenlQ

firappcoop23 italiani.coop



L'INFLAZIONE TRASCINA IL FATTURATO DELLA GDO PERSISTE LA RIDUZIONE DELLE OFFERTE PROMOZIONALIIN GDO

(Fatturato per canale di vendita, Var% Prog Giu 2023 vs Giu 2022) (Intensita promozionale, Valori percentuali sul totale vendite)
I 2022 B 2023
+13,9%
-5,4% Specialisti Drug +11,1% 6,4% 6,8% 5,9% 5,9% 3,7% 3,4% 2,4% 2,0%

gCommerce Iper 2500-4499

Reshaping

o | (NP oo food chain “ ” % f

Supermercoti Dmcnu it

Sconto 10-20% Sconto 20-30% Sconto 30-40% Sconto 40% e +
_ " }’u' : : i M
Ufficio Studi Coop - Nomisma sa.rﬁutl NiglsenlQ \ Ufficio Studi Coop - Nomisma su dati NielsenlQ
] STRATEGIE VINCENTI PER RIMANERE COMPETITIVI

(Quali leve strategiche ritiene saranno maggiormente efficaci per le
imprese della filiera alimentare? Valori percentuali, Totale campione
Manager Food & Beverage)

—_—
——
f

il

-
=
T

i T ";;m?-mfri"’“ ////////,-{’ i W il IIIIIII{IZL

l"T I ’ ’ Industria - Top5s
5‘\\\\“‘ "“ v II’ A ’ 'l'" \ \\ \\ ‘ ']l ! l””lll Introdurre innovazioni di prodotto 41%
l.lﬂ-ﬂr 3 l..l-‘-' r a - B : ety : : : S
1“.““' :1 ,"!#_ -‘mg..- 1 ““I“” 5 = ‘": . ”," < E:E::::':;Zgiu;l:::;a di approvvigionamento di materie prime e/o prodotti finiti :E
Al 11‘& | AR 7 G T
Wi “ﬁ y ; . WL ‘N o . : Sperimentare nuovi formati /o canali di vendita 15%
E!'m" L e . X an ,E'II E - Ry . J Promuovere processi di acquisizioni/ fusioni con altre aziende 14%

Distribuzione - Top5

Investire nella marca del distributore 25%
Migliorare il posizionamento di prezzo a scoffale / dei listini 15%
Introdurre innovazioni di prodotto 13%
Sperimentare nuovi formati e/o canali di vendita 10%

Rivedere le politiche di approvvigionamento di materie prime e/o prodotti finiti

#

Fonte: Ufficio Studi Coop - Nomisma, "Hybrid Future", Executive Survey, Agosto 2023

#roppcoop23 italiani.coop



